
WATT
Цифровизация 
энергетики и ЖКХ

Предложение сотрудничества по 
запуску нового бизнеса



• Инвестировать в 
запуск нового 
инновационного
бизнеса

• Отслеживать 
только 
результаты, можно 
не участвовать в 
операционном 
управлении

• Получить
существенную
долю в новом 
бизнесе

Что

– Облачный сервис для учета и продвинутой 
аналитики потребления энергоресурсов

– Smart счетчики для автоматического учета 
энергоресурсов (газ, вода, э/э, тепло)

Для кого

– Строители и Промышленный компании

– РСО

– УК и ТСЖ

– Физические лица и малый бизнес

Как

– Собственное производство счетчиков и 
облачного сервиса командой в РФ

• Большой интерес 
гос-ва и бизнеса в 
решении задач 
автоматизации 
учета и повышения 
энерго-
эффективности1

• Низкий уровень 
зрелости 
аналогичных 
решений 
конкурентов в РФ

• Уже в процессе 
масштабирования 
сети NB-IOT и 5G

• Более 25 лет 
опыта разработки, 
производства и 
эксплуатации 
счетчиков и систем 
учета 
энергоресурсов 
(SAYANY)

• Команда с 
опытом запуска 
цифровых 
продуктов для 
компаний-лидеров 
(МТС, Газпром 
нефть, X5 Retail 
group и пр.)

1 - Ведомственный проект Минэнерго "Цифровая энергетика"; программа "Цифровая экономика РФ 2024" 2
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Целевой рынок нового бизнеса и приоритеты запуска
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Рынок новых приборов учета, 

млн шт / год

Целевой рынок умных счетчиков нового бизнеса, 

млн шт / год

2.7%

26.1

5.7%

36.0%

2019

55.6%

Счетчики тепла

Счетчики водыСчетчики газа

Счетчики э/э

Переход на smart

счетчики э/э 

обязателен, рынок 

насыщен и не 

рассматривается 

как целевой

Пессимистичный 

сценарий:

Цифровизация  

рынка э/э, воды и 

газа 10%
86.8%

4.2%

1.7

9.0%
0.0%

2021

Счетчики тепла

Счетчики газа

Счетчики воды

 Smart приборы учета воды

 Smart счетчики для 

установленных приборов учета 

 Smart приборы учета и счетчики 

газа и тепла

Новые направления

 Smart приборы учета воздуха 

для компрессоров, технических 

газов и т.п.

1 
Приоритет

2
Приоритет

3 
Приоритет

1 2 3 4 5 6 7



Решаемые проблемы
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1 2 3 4 5 6 7

Строители

 Нужно предлагать smart решения, при 
минимальном увеличении затрат на стройку

УК и ТСЖ

 Приходится собирать данные счётчиков вручную

РСО

 Приходится собирать данные счётчиков вручную
 Нужно повышать энергоэффективность1

Пром. компании

 Приходится собирать данные счётчиков вручную
 Высокие затраты на энергоресурсы

Физ. лица и СМБ

 Переплачивают, если забыли передать показания
 Сложно доступные точки учета (сдают жилье, 

счетчики на даче, счетчики у родителей и т.п.)

1 - Основной мотиватор - давление со стороны государства

 Автоматизировать передачу 

показаний уже 

установленных счетчиков

Клиент Проблемы Решения

 Устанавливать на новых 

объектах Smart приборы 

учета

 Минимизировать затраты за 

покупку и обслуживание 

smart счётчиков и приборов

 Использовать аналитику для 

идентификации областей 

оптимизации

I

I

II

III

Приоритет



Концепция нового бизнеса
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Smart счетчик Smart счетчик Smart счетчик Smart счетчик

Облачный сервис

Вода Тепло Газ Э/Э

Клиенты

Фокус нового 
бизнеса

Аналитика 
потребления 

энергоресурсов

Автоматизация 
учета и оплаты

Уведомления и 
рекомендации по 

событиям

Аналитика 
неисправности 
оборудования

Строители УК и ТСЖРСОПром. компании

Прибор учета Прибор учета Прибор учета Прибор учета
Существующая 
инфраструктура

Управление 
внешними 

устройствами

GSM / NB-IoT / Radio to Internet

Физ. лица и СМБ

Internet

Приоритетные клиенты нового бизнеса

1 2 3 4 5 6 7



Подход к монетизации
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Smart 
счетчик

Smart 
счетчик

Smart 
счетчик

Smart 
счетчик

Облачный сервис

Вода Тепло Газ Э/Э

Прибор 

учета

Прибор 

учета

Прибор 

учета

Прибор 

учета

 Продажа доступа к облачному сервису по ежемесячной 

подписке

 Стоимость подписки зависит от типа клиента (B2B / B2C) и 

активируемого функционала 

 Продажа smart счетчиков с простым подключением к 

Облачному сервису и прибору учета

 Продажа сервисного обслуживания счетчиков и приборов 

учета

 Поверка приборов учета

GSM / NB-IoT / Radio to Internet

Internet

1 2 3 4 5 6 7



Новый бизнес

Бизнес-модель

Ресу рс у же есть

1 - Указаны ключевые ресу рсы, требу емые на этапе раскру тки бизнеса 8

Поставщики 
комплектующих 
smart счетчиков

Государство

Партнеры

По устройствам, 
производство которых 
своими силами 
экономически не 
целесообразно

О
н
л
а
й
н
 в

за
и
м

о
д

е
й
с
тв

и
е

M
o
b
ile

 | 
W

e
b

Клиенты

Облачный сервис

Smart счетчики

Сервисное обслуживание

Ресурсы1

Завод smart 
счетчиков

Команда 
"Облачный 

сервис"

Команда 
"Smart 

счетчики"

Сервис-
инженеры

Команда 
"Маркетинг"

… О
ф

л
а
й
н
 

в
за

и
м

о
д

е
й
с
тв

и
е

Потоки Информационные ФинансовыеРешения и сервисы

Облачный сервис: учет, 

аналитика, рек-ции, увед-ния

Оплата подписки на облако

Заказ и оплата счетчиков,  
подключение к облаку

Онлайн поддержка по всем 
вопросам, контроль качества

Установка 
smart счётчиков

Сервисное 
обслуживание, 

Поверка 
показаний

Информация для поддержки 
устр-в партнеров облаком

Комиссия за продажу партнерских 
устройств

Требования к устройствам

Участие в гос. программах 
Минэнерго и Цифровая Россия 2024

Оплата выигранных проектов 
(тендеры, личные продажи)

Требования к комплектующим

Оплата комплектующих и 
сервисной поддержки

Поставка комплектующих

Сервис-
партнеры 
в регионах

1 2 3 4 5 6 7



Преимущества перед конкурентами
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 Решение под ключ -

smart счетчики и 

облачный сервис 

аналитики от  

производителя в РФ

 Автономность 

работы smart 

счетчиков в точке 

установки от 

батарейки > 6 лет

 Передача показаний 

счетчиков через 

интернет по 

стандартным сетям 

GSM и Nb-Iot

 Цифровая бизнес-

модель работы по 

подписке, 

агрессивное 

масштабирование 

за счет партнерств  

Передовая индустриальная и технологическая экспертиза, 

более 25 лет опыта на рынке РФ и Европы

1 2 3 4 5 6 7



GSM

не требуется

только батарейка

есть

-

3 990 руб

-

есть

-

1 год

IP65

2

-

1 год трафик предоплачен

Далее не менее 600 руб/год

+5..+40

Новый smart счетчик WATT против конкурентов

1 2 3 4 5 6 7

Направления сравнения

Технология передачи данных

Наличие доп. станций

Питание от батарейки и внешнее

Клиентское моб. приложений

Вход для датчиков событий

Цена устройства

Сервис продвинутой аналитики

Контроль температуры

Вход RS485

Гарантийный срок

Класс защиты корпуса

Кол-во подключаемых счётчиков

Выход для внешнего управления

Цена передачи показаний (год)
Экономика

Передача данных

Срок службы

Функционал

Сервисы

GSM и NB-IoT

не требуется

есть

есть

1

3 500 руб

есть

есть

есть

4 года

IP65; IP68

2

1

500 руб

Настройки, трафик, ТП

NB-IoT

не требуется

только батарейка

есть

-

5 400 руб

-

-

есть

2 года

IP66

4

-

~1000 руб / 6 лет (первые 6 

лет включены цену устр-ва)

LPWAN

Требуются станции

только батарейка

-

2 500 руб

-

-

-

1 год

IP65

2

-

Требуется базовая станция 

ценой более 50 тыс. руб.

WATT

X-Pulse

SAURES

CTR-R7.1

КУЗЯ

0101NC-001-WBG

СТРИЖ

MD.111.000

Температура воздуха, СВнешние условия -40…+70 -30…+60 -30…+70

10



Новый smart счетчик WATT -«X-Pulse GSM»

Характеристики

Входных каналов для подсчета импульсов счетчиков

ресурсов (геркон)
2

Входных каналов для контроля статуса датчика события 

(геркон)
1

Длина линий связи со счетчиками и датчиками, не более 

метров
25

Количество выходных коммутирующих каналов для 

управления внешними устройствами
1

Диапазон и погрешность измерений температуры 

встроенным датчиком, °С

-40…+100
±1,5

Вход RS485 опция

Питание комбинированное: батарейки АА 

(возможно подключение внешнего источника)
3

Диапазоны GSM
850/ 900/ 1800/ 

1900 МГц

Класс передачи данных GPRS 
multi-slot class

10/8

Температура окружающего воздуха, °С - 40…+65

Степень защиты по ГОСТ 14254  (IEC 1010-1) IP 65; IP 68

Описание

Устройство для автоматической передачи 

показаний счетчиков с импульсным выходом 

(воды, газа, тепла и электроэнергии) через 

существующие мобильные сети GSM

3 500 руб.

Цена (розница)

Преимущества

 Данные передаются через наш Облачный 

сервис или напрямую в ваши ИТ системы

 Возможна самостоятельная замена 

батареек и SIM карты без потери гарантии

 Возможность подключения датчиков 

протечки, утечки газа, проникновения и т.п. 

 Настройка управляющих событий и 

уведомлений в Облачном сервисе

 Встроенный датчик температуры

1 2 3 4 5 6 7



Новый smart счетчик WATT -«X-Pulse NB-IoT»

Характеристики

Входных каналов для подсчета импульсов счетчиков

ресурсов (геркон)
2

Входных каналов для контроля статуса датчика события 

(геркон)
1

Длина линий связи со счетчиками и датчиками, не более 

метров
25

Количество выходных коммутирующих каналов для 

управления внешними устройствами
1

Диапазон и погрешность измерений температуры 

встроенным датчиком, °С

-40…+100
±1,5

Вход RS485 опция

Питание комбинированное: батарейки АА 

(возможно подключение внешнего источника)
3

Диапазоны NB-IoT 900-1900 МГц

чувствительность -130dBm

Температура окружающего воздуха, °С - 40…+65

Степень защиты по ГОСТ 14254  (IEC 1010-1) IP 65; IP 68

Описание

Устройство для автоматической передачи 

показаний счетчиков с импульсным выходом 

(воды, газа, тепла и электроэнергии) через 

существующие сети NB-IoT

3 500 руб.

Цена (розница)

Преимущества

 Данные передаются через наш Облачный 

сервис или напрямую в ваши ИТ системы

 Возможна самостоятельная замена 

батареек и SIM карты без потери гарантии

 Возможность подключения датчиков 

протечки, утечки газа, проникновения и т.п. 

 Настройка управляющих событий и 

уведомлений в Облачном сервисе

 Встроенный датчик температуры

1 2 3 4 5 6 7



Мобильное приложение WATT Home

Забудь про передачу 
показаний счетчиков

Предотвращай аварии, а не 
устраняй последствия

Анализируй потребление и 
потребляй по умному

Описание

Мобильное приложение сообщит о 

протечке или любом другом 

событии 24/7, позволит изменить 

настройки передачи показаний и 

провести анализ вашего 

потребления. 

Оплата услуг передачи показаний 

может быть настроена в вашем 

банковском приложении всего в 1 

клик.

500 руб / счетчик

Цена в год

60 руб / счетчик

Цена в месяц

или



Новый 
бизнес

Офлайн 
дилеры

Онлайн 
дилеры

Сервис-
партнеры 
в регионах

Поставка устройств по 

оптовым ценам

Комиссия за покупки через 

площадки партнеров

Доступ у облачному сервису 

для администрирования и 

облуживания клиентов

Поставка устройств по 

оптовым ценам

% от выручки по подписке на 

Облачный сервис

Клиенты

Продажа и доставка 

устройства

Заказы, могут быть переданы 

сервис-партнерам

Продажа и доставка 

устройств

Продажа и доставка 

устройств

Настройка и 

подключение

Сервисное 

обслуживание

Схема партнерств с поставщиками и дилерами

14

Сервис-партнер в 
регионах ключевой 
ресурс по решению 
проблем клиентов 
и продвижению в 
регионе, что требует 
соответствующей 
компенсации его 
работ: 

 Оптовые цены на 
приборы

 % от выручки по 
подписке

Пример партнера: 
Монтажные организации

Производители
счетчиков воды, 

газа, тепла 
без IoT

Поставщики 
комплектующих 
для производства

Качественные 

приборы учета 

для интеграции 

IoT обвязки и 

подключения к 

облачному сервису

Комплектующие 

для производства 

IoT устройств и 

собственных 

приборов учета

1 2 3 4 5 6 7



Сценарии экономики (1/3)
Пессимистичный - 3 тыс. счетчиков в год

15

10 500 000 ₽

13 560 000 ₽

-3 773 800 ₽

-813 600 ₽

Доходы итогоSmart счетчики

3 060 000 ₽

Облачный сервис

-7 391 200 ₽

ФОТ Маркетинг

-8 529 000 ₽

Производство

-600 000 ₽

Административные Операционная 

прибыль

Доходы Расходы Опер. прибыль

1 2 3 4 5 6 7



Сценарии экономики (2/3)
Базовый - 30 тыс. счетчиков в год

16

105 000 000 ₽

154 500 000 ₽

28 817 750 ₽

МаркетингОблачный сервисSmart счетчики

49 500 000 ₽
-9 270 000 ₽

Доходы итого

-28 290 000 ₽

ФОТ

-85 290 000 ₽

Производство

-2 832 250 ₽

Административные Операционная 

прибыль

Доходы Расходы Опер. прибыль

1 2 3 4 5 6 7



Сценарии экономики (3/3)
Целевой - 150 тыс. счетчиков в год

17

525 000 000 ₽

772 500 000 ₽

175 138 750 ₽

Smart счетчики

247 500 000 ₽

Облачный сервис

-12 611 250 ₽

Доходы итого

-46 350 000 ₽

ФОТ

-95 450 000 ₽

Маркетинг

-442 950 000 ₽

Производство Административные Операционная 

прибыль

Доходы Расходы Опер. прибыль

1 2 3 4 5 6 7



Доходы и расходы за 5 лет
Базовый сценарий - 30 тыс. счетчиков в год

18

1 2 3 4 5 6 7

-200

150

100

-150

50

0

300

-50

200

-100

350

400

250

Операционная

прибыль

156

50

105

-126

198

2021

-133

99

105

2022

105

149

-140

2023

105

-147

2024

105

-154

2025

Выручка. Облачный сервис

Выручка. Smart счетчики

248

29

71

113

198

Операционные затраты



Что уже готово

19

Smart 
счетчик

Smart 
счетчик

Smart 
счетчик

Smart 
счетчик

Облачный сервис

Вода Тепло Газ Э/Э

Прибор 

учета

Прибор 

учета

Прибор 

учета

Прибор 

учета

 Прототип 

Облачного 

сервиса: "ЕИС 

ЖКХ Онлайн"

http://eiszkh.ru/

 Передача 

показаний в 

госуслуги

https://www.mos.r

u/city/projects/sm

artdevice/

 Прототип 

Smart счетчика 

"Х-Пульc GSM" 

для воды

Radio to Internet

Internet

1 2 3 4 5 6 7



План запуска и требуемые инвестиции 

20

2020

Q2 Q3 Q4

Smart счетчик. Организация онлайн продаж

Успешный инновационный

бизнес, приносящий
прибыль

Smart счетчик. Разработка тех. решения и подготовка к масс. производству

Smart счетчик. Поиск якорного клиента для запуска массового производства

Облачный сервис. Разработка и запуск MVP, получение первых продаж

Smart счетчик. Расширение продуктовой линейки smart счетчиков

Запущен MVP Облака, 

Онлайн продажи 
счетчиков

Новый бизнес. Определение ключевых партнеров и поставщиков

Новый бизнес. Детализация операционной модели нового бизнеса

Массовое производство 

Счетчиков, масштабирование
Облака

Smart счетчик. Организация массового производства

Ключевые задачи

Привлечение инвестиций и создание новой компании

Новый бизнес. Привлечение ресурсов для масштабирования (люди, инфр-ра)

Облачный сервис. Доработка MVP, оптимизация операционной модели

Облачный сервис. Стабилизация итеративного развития цифрового продукта

Новый бизнес. Запуск нового брэнда с комплексным предложением 

Инвестиции

10
млн руб

в развитие 
и запуск

20
млн руб
в оборот
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Команда
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• Генеральный директор и 
совладелец компании 
SAYANY (более 25 лет на 
рынке приборов учета 
энергоресурсов)

• Более 30 лет опыта в сфере 
энергоснабжения

• К.Э.Н. в области 
энергоснабжения и 
энергоэффективности

• Продуктовый лидер с 
обширным опытом запуска 
цифровых продуктов B2B и 
B2C

• Более 8 лет опыта в страт. 
консалтинге и индустрии 
(Accenture, МТС, Strategy&)

• Руководил развитием 
продукта с MAU > 15 млн 
пользователей

• Технический лидер с 
глубокой экспертизой в 
проектировании IoT
устройств

• Более 8 лет опыта 
разработки электроники и 
робототехники, high load и 
big data решений

• Разработал устройство 
фото-считывания показаний 
приборов учета

• UI/UX лидер с 
существенным опытом 
запуска цифровых сервисов

• Более 8 лет опыта в 
создании интерфейсов 
цифровых продуктов для 
крупнейших компаний РФ

• Спроектировал множество 
систем аналитики и 
мониторинга пром-ти и ЖКХ

Игорь
Кузник

Сергей
Лобач

Олег
Осачук

Foto Foto

Кирилл
Черкасов-Столповских
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Спасибо за 
внимание!



Приложение



Сценарные условия
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Показатель Значение 

Цена 1 счетчика на продажу 3 500,00 ₽ 

Затраты на производство 1 счетчика 2 500,00 ₽ 

Затраты на IoT за 1 sim в год 240,00 ₽ 

Цена базовой подписки для B2C в год (включая связь) 500,00 ₽ 

Цена базовой подписки для B2B в год (включая связь) 1000,00 ₽ 

Цена расширенной подписки для B2B в год (включая связь) 2500,00 ₽ 

Соотношение B2B к B2C клиентам 80% (B2B) и 20% (B2C)

Конверсия в расширенную подпискуB2B 10%

Кол-во клиентов только Облачного сервиса в % 0%


